
強強強強いいいい会社会社会社会社をををを創創創創ろうろうろうろう！！！！経営体質強化経営体質強化経営体質強化経営体質強化のためののためののためののための支援講座支援講座支援講座支援講座（（（（22222222年年年年10101010月開講月開講月開講月開講))))

経営活動経営活動経営活動経営活動のののの結果結果結果結果はははは、、、、数字数字数字数字でででで示示示示されますされますされますされます。。。。講座講座講座講座ではではではでは、、、、毎月毎月毎月毎月のののの月次決算月次決算月次決算月次決算をををを基基基基にににに集約集約集約集約してしてしてして
改善点改善点改善点改善点をををを探探探探すことにすことにすことにすことに挑戦挑戦挑戦挑戦しますしますしますします。。。。
（（（（年年年年１１１１回回回回のののの決算決算決算決算をををを基基基基にしていてはにしていてはにしていてはにしていては対処対処対処対処のののの機会機会機会機会をををを失失失失いますいますいますいます。）。）。）。）
問題問題問題問題のないのないのないのない会社会社会社会社はははは、、、、ありませんありませんありませんありません。 。 。 。 問題問題問題問題をををを解決解決解決解決すればそのすればそのすればそのすればその分進歩分進歩分進歩分進歩しますしますしますします。。。。
本講座本講座本講座本講座はははは、、、、そのそのそのそのキッカケキッカケキッカケキッカケづくりでづくりでづくりでづくりで各講座提供各講座提供各講座提供各講座提供ののののシートシートシートシート類類類類などはなどはなどはなどは、、、、貴社貴社貴社貴社がががが受講後受講後受講後受講後にににに自前自前自前自前でででで
改善改善改善改善するするするする時時時時のののの指標指標指標指標となるものですとなるものですとなるものですとなるものです。。。。

Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ． 　　　　　　　　講講講講　　　　座座座座　　　　名名名名 　　　　　　　　講講講講　　　　座座座座　　　　のののの　　　　ネライネライネライネライ 　　　　　　　　期待期待期待期待するするするする成果成果成果成果

““““会社会社会社会社のののの成績見成績見成績見成績見えるえるえるえる化化化化”””” ①①①①経営経営経営経営はははは、、、、言葉言葉言葉言葉でなくでなくでなくでなく数字数字数字数字でででで捉捉捉捉えるえるえるえる

Ａ－Ａ－Ａ－Ａ－１１１１ 会社会社会社会社のののの月次決算月次決算月次決算月次決算をををを管理会計管理会計管理会計管理会計 ②②②②PPPP////LLLL表表表表でででで経営計画経営計画経営計画経営計画をををを作成作成作成作成 ①①①①会計部門会計部門会計部門会計部門はははは、、、、指標指標指標指標をををを使使使使いいいい

のののの視点視点視点視点でででで読読読読もうもうもうもう！！！！ ③③③③PPPP////LLLL,,,,BBBB////SSSS及及及及びびびび両者両者両者両者のののの指標指標指標指標ででででチェックチェックチェックチェック 　　　　集約分析集約分析集約分析集約分析するするするする

④④④④インターネットインターネットインターネットインターネットにににに自社自社自社自社データデータデータデータをををを ②②②②経営者層経営者層経営者層経営者層はははは、、、、そのそのそのそのデータデータデータデータ
　　　　挿入挿入挿入挿入してしてしてして自己診断自己診断自己診断自己診断 　　　　をみてをみてをみてをみて現状現状現状現状をををを知知知知りりりり改善点改善点改善点改善点
⑤⑤⑤⑤さらにさらにさらにさらに同業他社同業他社同業他社同業他社ののののデータデータデータデータをををを抽出抽出抽出抽出しししし 　　　　をををを意思決定意思決定意思決定意思決定するするするする

　　　　てててて経営比較経営比較経営比較経営比較するするするする

““““企業企業企業企業としてとしてとしてとして儲儲儲儲かるかるかるかる仕組仕組仕組仕組みみみみ ①①①①仕事仕事仕事仕事がががが入入入入ってこないというってこないというってこないというってこないという現状認識現状認識現状認識現状認識

Ａ－Ａ－Ａ－Ａ－２２２２ 　　　　をををを考考考考ええええ出出出出そうそうそうそう”””” ②②②②自分達自分達自分達自分達でででで自立自立自立自立していくしていくしていくしていく方法方法方法方法をををを具体的具体的具体的具体的 ①①①①外外外外にににに向向向向けていたけていたけていたけていた目線目線目線目線をををを

　　　　　　　　にににに真剣真剣真剣真剣にににに、、、、考考考考ええええ出出出出すすすす仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを作作作作るるるる 　　　　社内社内社内社内にににに戻戻戻戻しししし原点原点原点原点からからからから見直見直見直見直すすすす

いつまでいつまでいつまでいつまで待待待待ってもってもってもっても、、、、世世世世のののの中中中中 ③③③③自社自社自社自社のののの強強強強みとみとみとみと時代時代時代時代のののの流流流流れをれをれをれをマッチングマッチングマッチングマッチング ②②②②外部外部外部外部にはにはにはには広広広広くくくく情報情報情報情報をををを収集収集収集収集

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　変変変変わってくれませんわってくれませんわってくれませんわってくれません ④④④④自立自立自立自立をををを目指目指目指目指すすすす企業企業企業企業へのへのへのへの、、、、ものづくりものづくりものづくりものづくり ③③③③自立自立自立自立するするするする企業像企業像企業像企業像ををををイメージイメージイメージイメージ

　　　　　　　　各種各種各種各種のののの支援策支援策支援策支援策

““““コストダウンコストダウンコストダウンコストダウンとととと ①①①①生産管理生産管理生産管理生産管理（（（（仕事仕事仕事仕事のののの仕方仕方仕方仕方））））とはとはとはとは？？？？

Ｂ－Ｂ－Ｂ－Ｂ－１１１１ 　　新規開拓新規開拓新規開拓新規開拓””””   ☆Q  ☆Q  ☆Q  ☆Q（（（（品質品質品質品質））））CCCC（（（（コストコストコストコスト））））DDDD（（（（納期納期納期納期）））） ①①①①自前自前自前自前コストコストコストコスト低減目標設定低減目標設定低減目標設定低減目標設定
　　　　ひとひとひとひと（（（（工程工程工程工程・・・・改善改善改善改善））））ものものものもの・・・・きかいきかいきかいきかい 　　　　とととと具体的成果具体的成果具体的成果具体的成果のののの獲得獲得獲得獲得

＜＜＜＜前編前編前編前編＞＞＞＞「「「「収益向上収益向上収益向上収益向上のためのためのためのため ②②②②コストコストコストコスト低減低減低減低減とととと収益向上収益向上収益向上収益向上のののの具体策具体策具体策具体策
　　　　　　　　　　　　のののの生産管理生産管理生産管理生産管理のののの実際実際実際実際」」」」 ③③③③新商品新商品新商品新商品をををを創創創創ろうろうろうろう！！！！新新新新・・・・旧旧旧旧のののの顧客様顧客様顧客様顧客様 ②②②②製販協力製販協力製販協力製販協力でででで新商品設計新商品設計新商品設計新商品設計
＜＜＜＜後編後編後編後編＞＞＞＞ 「「「「製販一体化協力製販一体化協力製販一体化協力製販一体化協力 　　　　とととと新新新新たなたなたなたな出会出会出会出会いいいい 　　　　からからからから成果実現具体的方法成果実現具体的方法成果実現具体的方法成果実現具体的方法

　　　　でででで新製品新製品新製品新製品のののの設計設計設計設計とととと開発開発開発開発」」」」 ④④④④全員参加全員参加全員参加全員参加コーナーコーナーコーナーコーナー

““““活活活活きたきたきたきたJITJITJITJIT・・・・5555SSSSのののの定着定着定着定着でででで ①①①①製造製造製造製造をとりまくをとりまくをとりまくをとりまく環境環境環境環境のののの変化変化変化変化とととと強強強強いいいい

Ｂ－Ｂ－Ｂ－Ｂ－２２２２ 　　　　現場活性化現場活性化現場活性化現場活性化”””” 　　　　モノモノモノモノづくりづくりづくりづくり ①①①①JITJITJITJITのののの推進推進推進推進とととと定着定着定着定着
②②②②JITJITJITJITのののの狙狙狙狙いといといといと目標目標目標目標・・・・改善事例改善事例改善事例改善事例などなどなどなど ②②②②5555SSSS実践実践実践実践ととととチェックリストチェックリストチェックリストチェックリスト

１１１１．．．．JITJITJITJITによるによるによるによる改善改善改善改善 ③③③③経営経営経営経営とととと5555SSSS改善改善改善改善・・・・5555SSSS活動活動活動活動ののののポイントポイントポイントポイント 　　　　活用活用活用活用でででで効果効果効果効果のののの確認確認確認確認
２２２２．．．．5555SSSS3333定改善定改善定改善定改善 ④④④④5555SSSS改善事例改善事例改善事例改善事例 ③③③③小集団活動小集団活動小集団活動小集団活動をををを推進推進推進推進
３３３３．．．．小集団活動小集団活動小集団活動小集団活動によるによるによるによる改善改善改善改善 ⑤⑤⑤⑤小集団活動小集団活動小集団活動小集団活動によるによるによるによる改善改善改善改善　　　　などなどなどなど

““““人人人人をををを育育育育てててて会社会社会社会社をををを発展発展発展発展！！！！”””” ①①①①他社他社他社他社のののの好事例好事例好事例好事例をををを学学学学ぶぶぶぶ ①①①①他社他社他社他社のののの実践法実践法実践法実践法、、、、簡便法簡便法簡便法簡便法のののの

Ｃ－Ｃ－Ｃ－Ｃ－１１１１ ②②②②後継者指導後継者指導後継者指導後継者指導ののののツールツールツールツール（（（（簡便法簡便法簡便法簡便法））））をををを学学学学ぶぶぶぶ ツールツールツールツールをををを使使使使ってってってってOJTOJTOJTOJTでででで技能向上技能向上技能向上技能向上

社内社内社内社内でででで育育育育てるてるてるてる仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを創創創創るるるる ③③③③中小企業中小企業中小企業中小企業でででで人材育成出来人材育成出来人材育成出来人材育成出来ないないないない問題問題問題問題へのへのへのへの ②②②②OJT⇒OffOJT⇒OffOJT⇒OffOJT⇒Off----JT⇒SDJT⇒SDJT⇒SDJT⇒SDへへへへ進進進進めめめめ
　　　　対策対策対策対策（（（（教教教教えるえるえるえる時間時間時間時間やややや人材人材人材人材がいないがいないがいないがいない）））） ③③③③今後今後今後今後100100100100年間生年間生年間生年間生きのびるきのびるきのびるきのびる
④④④④グループグループグループグループ討議討議討議討議でででで他社他社他社他社のののの情報情報情報情報をををを入手入手入手入手するするするする 　　　　ためためためため、、、、今今今今のののの仕事仕事仕事仕事をしながをしながをしながをしなが
⑤⑤⑤⑤会社会社会社会社のののの力量力量力量力量をあげてをあげてをあげてをあげて国内外国内外国内外国内外からからからから受注受注受注受注をををを 　　　　らららら次次次次のののの仕事仕事仕事仕事をををを創創創創るるるる

　　　　確保確保確保確保（（（（ゼネプロゼネプロゼネプロゼネプロ・・・・カンパニーカンパニーカンパニーカンパニーへへへへ参加参加参加参加））））

““““目標管理目標管理目標管理目標管理でででで 目標目標目標目標をたてそのをたてそのをたてそのをたてその達成達成達成達成にににに努力努力努力努力しししし、、、、達成達成達成達成 ①①①①目標管理目標管理目標管理目標管理はははは、、、、企業発展企業発展企業発展企業発展とととと

Ｃ－Ｃ－Ｃ－Ｃ－２２２２ 　　　　モチベーションアップモチベーションアップモチベーションアップモチベーションアップ！！！！”””” できたかをできたかをできたかをできたかを評価評価評価評価するするするするP⇒D⇒C⇒AP⇒D⇒C⇒AP⇒D⇒C⇒AP⇒D⇒C⇒A⇒A⇒A⇒A⇒A 　　　　正正正正しいしいしいしい組織組織組織組織づくりのためづくりのためづくりのためづくりのため
サイクルサイクルサイクルサイクルをををを組織組織組織組織のののの仕事仕事仕事仕事のののの進進進進めめめめ方方方方にににに 　　　　のものであることをのものであることをのものであることをのものであることを理解理解理解理解
取取取取りりりり入入入入れるれるれるれる。。。。 ②②②②そのそのそのその具体的実践方法具体的実践方法具体的実践方法具体的実践方法をををを
さらにさらにさらにさらに企業発展企業発展企業発展企業発展をををを促進促進促進促進しししし、、、、社員社員社員社員のののの 　　　　会得会得会得会得しししし、、、、良良良良いいいいコミュニコミュニコミュニコミュニ
モチベーションモチベーションモチベーションモチベーションをををを高揚高揚高揚高揚させるさせるさせるさせる。。。。 　　　　ケーションケーションケーションケーション,,,,高高高高いいいいモチモチモチモチべべべべ

　　　　ーションーションーションーションをををを獲得獲得獲得獲得するするするする。。。。

　　　　[[[[註註註註］］］］講習講習講習講習はははは団体団体団体団体（（（（商工会議所商工会議所商工会議所商工会議所、、、、工業会工業会工業会工業会、、、、協同組合協同組合協同組合協同組合、、、、公的訓練施設等公的訓練施設等公的訓練施設等公的訓練施設等））））をををを窓口窓口窓口窓口にしてにしてにしてにして行行行行いますいますいますいます。。。。
　　　　1111回定員回定員回定員回定員15151515名以上名以上名以上名以上、、、、1111名半日名半日名半日名半日3333千円千円千円千円。　。　。　。　開催日時開催日時開催日時開催日時はははは、、、、団体団体団体団体でででで決定決定決定決定しますしますしますします。。。。


